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1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo apresenta informacgdes sobre o desempenho do
Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos Solidos da Regido Metropolitana de Sobral tanto
nas atividades realizadas e na execucao or¢camentaria, quanto no seu planejamento estratégico,
durante o ano de 2023.

O proposito principal deste Relatério de Gestdo é a apresentacdo dos resultados
alcancados com base na definicao de diretrizes e normas relativas ao seu modelo institucional.

E importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente
as acoOes realizadas no Consorcio, e a estrutura do relatorio expressa informacdes que apoiardo
a gestdo, bem como servirdo como uma orientacdo para eventuais redirecionamentos que
futuramente se tornem necessarios.

Este relatdrio esta estruturado da seguinte forma:

« Capitulo 2. O CGIRS-RMS, faz uma contextualizacdo da criagdo do Consorcio de Gestao
Integrada de Residuos da Regido Metropolitana de Sobral;

« Capitulo 3. Estrutura Organizacional, apresenta a estrutura administrativa do Consorcio de
Gestdo Integrada de Residuos da Regido Metropolitana de Sobral e explana o organograma;

« Capitulo 4. Gestéo de Pessoas, elenca os quantitativos dos quadros de pessoal existentes no
Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos da Regido Metropolitana de Sobral;

« Capitulo 5. Principais Clientes e Usuérios, apresenta os entes consorciados e as empresas
transportadoras de residuos que sdo cadastradas junto ao Consércio de Gestdo Integrada de
Residuos da Regido Metropolitana de Sobral,

« Capitulo 6. Principais Instalacdes e Localidades, elenca o endereco de cada setor bem como
das Estagdes de Tratamentos de Residuos;

» Capitulo 7. Estratégias de Acdo, contempla os aspectos estratégicos adotados pelo
Consorcio de Gestdo Integrada de Residuos da Regido Metropolitana de Sobral, bem como o
planejamento e as ac¢des realizadas com o intuito de sanar e solucionar eventuais dificuldades,
demonstrando os resultados de sua atuagéo;

« Capitulo 8. Resultados da Atuacdo, apresenta a sintese da execucdo orcamentaria e
financeira, incluindo os demonstrativos do fluxo financeiro e os dados quantitativos,
possibilitando assim encontrar um parametro de valores para os exercicios futuros. Apresenta
ainda um resumo sobre as licitacGes, sobre o controle do patriménio e sobre a frota sob
responsabilidade do 6rgao;

 Capitulo 9. Planejamento de Atividades para o ano de 2024, elenca as melhorias, as
atividades e os servigos a serem realizados no decorrer do exercicio de 2024.

e Capitulo 10. Consideracbes do CGIRS-RMS, com a conclusdo das atividades
implementadas, as quais contribuiram para o crescimento e desenvolvimento do servigo
prestado aos entes consorciados.
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2. O CGIRS-RMS

2.1 Contextualizacao

Entre os anos de 2008 e 2009, foi instituido o Consorcio para Destinacdo Final de
Residuos Sélidos (COMDERES) visando a construcdo de um aterro sanitario para atender os
15 municipios membros: Alcantaras, Cariré, Coread, Forquilha, Frecheirinha, Graca, Groairas,
Massapé, Meruoca, Moradjo, Mucambo, Pacuja, Santana Do Acarau, Senador Sa e Sobral.

No entanto, no ano de 2010, o Governo Federal instituiu, por meio da Lei 12.305, a
Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), trazendo uma série de inovacGes na gestdo e
gerenciamento de residuos solidos. Com a PNRS a gestéo e gerenciamento de residuos sélidos
definiu uma ordem de prioridade: ndo geracdo, reducéo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento
dos residuos solidos e disposicao final ambientalmente adequada aos rejeitos”, trazendo uma
visdo mais ampla ao COMDERES.

Durante o processo de fortalecimento do COMDERES, em 27 de dezembro de 2016,
foi aprovada no Estado do Cearé a Lei Complementar n° 168, criando a Regido Metropolitana
de Sobral (RMS) composta por 18 municipios da Zona Norte do Estado. Com isso, 0
COMDERES, em 2017, foi reformulado para mesma base territorial, incluindo os municipios
de Pires Ferreira, Reriutaba e Varjota. Outra reformulagdo necesséria foi a mudanga do nome e
do objetivo do Consorcio, que recebeu a nomenclatura de Consorcio de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos da Regido Metropolitana de Sobral (CGIRS-RMS) e com o principal objetivo
de fortalecer a gestdo integrada de residuos solidos em sua area de abrangéncia.

Desta forma, em 2020, com o apoio do Governo do Estado do Ceard, através da
Secretaria das Cidades, 0 CGIRS-RMS foi consolidado e dotado de infraestrutura capaz de dar
inicio a operacdo de um dos mais modernos sistemas de gestéo integrada de residuos solidos da
América Latina.

Atualmente, o CGIRS-RMS é formado pelo seguinte grupo de municipios: Alcantaras,
Cariré, Coreau, Forquilha, Frecheirinha, Graga, Groairas, Massapé, Meruoca, Morauljo,
Mucambo, Pacuja, Pires Ferreira, Reriutaba, Santana do Acarau, Senador S, Sobral, Varjota e
Uruoca.

O sistema de transporte e disposicao final que envolve 0 CGIRS-RMS é composto por
duas unidades diferenciadas, assim detalhadas:

o Aterro Sanitéario: localizado em Sobral (UTM 342.200 E /9.589.850 S);

. 7
A0S Relatério de Gestdo 2023 — CGIRS-RMS



.l CONSORCIO DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS
4 | DAREGIAO METROPOLITANA DE SOBRAL -
7. W CGIRS-RMS

o As Estagdes de Transferéncia de Residuos (ETR’s), localizadas: Cariré
(UTM 334.482 E / 9.564.288 S); Coreau (UTM 318.843 E / 9.605.485 S); Forquilha
(UTM 371.601 E/9.579.981 S); Ubalna (UTM 313718.00 E / 9585399.00 S); Massapé
(UTM 347.924 E /9.613.370 S); Pacuja (UTM 315463.00 E / 9558374.00 S).

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade com o artigo 3° da Resolucdo n° 004 de 01 de novembro de 2022,
a estrutura administrativa do Consércio de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos da Regido
Metropolitana de Sobral é a seguinte:

. Secretaria Executiva
1. Secretario executivo
2. Assistente Técnico

I1. Assessoria de Comunicacao
2. Assistente de Comunicagdo

I11. Coordenadoria Técnico Operacional
1.1 Geréncia de Engenharia
1.2 Gerente
1.3 Assistente Técnico

IV. Coordenadoria do Meio Ambiente
4.1 Geréncia de Meio Ambiente
4.1.1 Gerente
4.1.2 Assistente Técnico

4.2  Geréncia de Projetos
4.2.1 Gerente
4.2.2 Assistente Técnico.

V. Coordenadoria Administrativa Financeira
5.1 Geréncia de Recursos Humanos
5.1.1 Gerente
5.1.2 Assistente Técnico

5.2 Geréncia de Contratos e Convénios
5.2.1 Gerente
5.2.2 Assistente Técnico

5.3 Geréncia Contabil
5.3.1 Gerente
5.3.2 Assistente Técnico

5.4 Divida Ativa
5.4.1 Gerente

W Relatério de Gestdo 2023 - CGIRS-RMS
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5.4.2 Assistente Técnico

V1. Procuradoria Juridica
6.1 Procurador Juridico

VII. Analista de Gestao de Residuos Soélidos
VIIIl. Técnico de Gestao de Residuos Sélidos

3.1 Organograma

Figura 1- Organograma do CGIRS-RMS, de acordo com o artigo 3° Resolucdo n° 004 de 01

de novembro de 2022.
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Fonte: CGIRS-RMS, 2023.
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4. GESTAO DE PESSOAS
O CGIRS-RMS finalizou o ano de 2023 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 1- Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Efetivo Temporarios por Processo Seletivo 1
Comissionado 6
Terceirizados 77
Total Geral 84

Fonte: Setor Administrativo CGIRS-RMS, 2022.

5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUARIOS

Tabela 2- Princiiais Clientes e Usuarios iue destinam residuos iara aCTR

A L REPRESENTAGOES PREFEITURA MUNICIPAL DE ALCANTARAS
FIRME EMPREENDIMENTOS PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIRE
ECOPLANET COLETA DE RESIDUOS LTDA PREFEITURA MUNICIPAL DE COREAU
ANTONIO J. FROTA DE ARAUJO PREFEITURA MUNICIPAL DE FRECHEIRINHA
J. SIQUEIRA AGUIAR-ME PREFEITURA MUNICIPAL DE FORQUILHA
JOSE GERARDO SOUSA NETO PREFEITURA MUNICIPAL DE GRACA
F.M DA SILVA SERIDO - ME PREFEITURA MUNICIPAL DE GROAIRAS
EMIS AMBIENTAL PREFEITURA MUNICIPAL DE MASSAPE
F.M DA SILVA SERIDO — ME PREFEITURA MUNICIPAL DE MERUOCA
RR PORTELA CONSTRUCOES PREFEITURA MUNICIPAL DE MORAUJO
C.A DE LIMA TRANSPORTE — ME PREFEITURA MUNICIPAL DE MUCAMBO
DM AMBIENTAL LTDA PREFEITURA MUNICIPAL DE PACUJA
EMIS AMBIENTAL PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA
MM DE MENDOCA PREFEITURA MUNICIPAL DE RERIUTABA
TUTTI ENGENHARIA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
CAGECE PREFEITURA MUNICIPAL DE SENADOR SA
RAIZ SOLUCOES EM RESIDUOS PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL
AF DE SA PREFEITURA MUNICIPAL DE VARJOTA
CONSTRUTORA CARNEIRO AZEVEDO LTDA PREFEITURA MUNICIPAL DE URUOCA

Fonte: Setor Administrativo CGIRS-RMS, 2023.
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6. PRINCIPAIS INSTALACOES E LOCALIDADES

Tabela 3- Princiiais instalaic")es e localidades.

SETOR OPERACIONAL Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
SETOR DA ESTACAO DE TRATAMENTO DE .
EELUENTES Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
SETOR ADMINISTRATIVO Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
OFICINA MECANICA Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
RESIDUOS DE SERVICO DE SAUDE Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
RESIDUOS DA CONSTRUCAO CIVIL Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
COMPOSTAGEM Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
TRINCHEIRA | Rodovia CE 183, km 06, SN, Zona Rural, Sobral-CE
ESTACAO DE TRANSBORDO DE RESIDUOS Rua Deusete Albuquerque da Fonseca, SN, Bairro Raimundo Loiola,
FORQUILHA Forquilha-CE
ESTACAO DE TRANSBORDO DE RESIDUOS . R
MASSAPE Rodovia CE 262, SN, Contendas, Massapé-CE
ESTAGAO DE TRANSBORDO DE RESIDUOS Rodovia CE 253, SN, Zona Rural, Cariré-CE
CARIRE
ESTAGAO DE TRANSBORDO DE RESIDUOS Rodovia CE 241, km 02, SN, Zona Rural, Coreau-CE
COREAU
ESTAGAO DE TRANSBORDO DE RESIDUOS Rodovia BR 22, SN, Localidade de Conceicao, Coreal-CE
UBAUNA
ESTAGAO DE TRANSBORDO DE RESIDUOS Rodovia CE 445, km 20, SN, Zona Rural, Pacuja-CE
PACUJA
Fonte: Setor Administrativo CGIRS-RMS, 2023.
. 11
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7. ESTRATEGIAS DE ACAO

7.1 Contexto

O CGIRS-RMS tem como objetivo promover o bem-estar da populagédo residente nos
municipios da Regido Metropolitana de Sobral (RMS), por meio da gestdo integrada dos
residuos solidos, de forma a impulsionar a preservacdo dos recursos naturais, propiciar
ambientes saudaveis e desenvolver a beleza paisagistica no campo e nas cidades, executando,
de forma planejada e intersetorizada, os servi¢os de transbordo, transporte, destinacdo e
tratamento dos residuos sélidos urbanos e a disposi¢éo final dos rejeitos em aterro sanitario.

O Consorcio conta com 06 (seis) EstacGes de Transbordo (ou transferéncia) de Residuos
— ETRs (Cariré, Coreau (Sede), Coreau (Ubauna), Forquilha, Massapé e Pacuja) e a Central de
Tratamento de Residuos, que é o principal equipamento do CGIRS-RMS, ja que abriga diversas
tecnologias para tratamento e processamento desse material, tais como residuos de saude, da
construcdo civil e organicos, além do Aterro Sanitario do consorcio para a protecdo e a
preservacdo do meio ambiente dos municipio consorciados, através da destinacao correta dos
residuos, preservando 0s recursos naturais e do cumprimento das leis ambientais e urbanas
vigentes.

Em 2023, o0 CGIRS-RMS trabalhou para um desenvolvimento constante e sustentavel,
buscando garantir aos municipios consorciados, aos cidaddos e ao meio ambiente um

tratamento e destinagéo correta dos residuos sélidos urbanos.

7.2 Objetivos e metas de 2023

Para 0 ano de 2023, o CGIRS-RMS definiu objetivos e iniciativas que pudessem
contribuir para melhorias na gestdo, realizando as atividades de sua competéncia através do
setor operacional e setor administrativo. Os resultados foram sistematizados e serdo mostrados

nas figuras abaixo.

12
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Figura 2- Reunido com os Técnicos dos municipios Figura 3- Comemorac&o do dia das mulheres

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
Figura 4- Manutencdes dos jardins Figura 5- Servico de Calibracdo das balancas

FONTE: CGIRS-RMS, 2023, - FONTE: CGIRS-RMS, 2023,
Figura 6- Participacdo em eventos dos municipios Figura 7- Visitas na CTR

FONTE: CGIRS-RMS, 2023,

. 13
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Figura 9- Gincana do dia do trabalhador
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S | FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
Figura 10- Treinamento para alunos no municipio de Figura 11- Manutencdo no setor da oficina
Graca

p \
FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
Figura 12- Instalacdo de baterias na balanga da CTR.  Figura 13- Treinamento NR — 36

FONTE: CGIRS-RMS, 2023.

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. FOTCGIRS-RMS, 2023.
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Figura 15- Irrigacdo dos jardins

FONTE: CGIRS-RMS, 2023,

FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
Figura 16- Acao no dia dos motoristas Figura 17- Operacdo de Combate a Incéndios

£

FONTE: CGIRS-RMS, 2023.

FONTE: CGIRS-RMS, 2023.

Figura 18- Operag;&o unidade RCC Figura 19- Analise da Qualidade do Ar

N

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
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Figura 20- Inicio da Operacédo do setor da RSS Figura 21- Inicio da implantagio do DSS

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. NTE: CGIRS-RMS, 2023.

Figura 22- Inicio da Operacdo da ETE Figura 23- Treinamento NR-12

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
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Figura 24- Treinamento sobre EPI'S e Residuos Figura 25- Irrigacdo de Jardins

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. FONTE: CGIRS-RMS, 2023.
Figura 26- Pintura de Meio Fio ETR's Figura 27- Irrigacéo das vias para diminuir a poeira

FONTE: CGIRS-RMS, 2023. FONTE: CGIRS-RMS, 2023.

8. RESULTADO DE ATUACAO

8.1. Sintese da Execucdo Orcamentaria e Financeira
8.1.1 Orgamento autorizado, por fonte

Para 0 ano de 2023, o CGIRS-RMS teve o seu or¢camento aprovado na Assembleia
Ordinéria, realizada no dia 01 de dezembro de 2022.

A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alteragfes ocorridas durante o
exercicio, classificada por fonte de recurso.
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Tabela 4- Orcamento, por fonte de recurso.
~ Fonte (AR  BRY CORY) ORY  E)RY
Contratos
de Rateio
(Recurso  3.952.458,20
ICMS dos
Municipios)
Contratos 9.240.999,58
de
Programa
(Boletos de
Pesagens)

4.937.081,77 4.937.081,77 1.160.871,34 12.032.876,34

13.193.457,78 4.937.081,77 4.937.081,77 1.160.871,34 12.032.876,34
Fonte: Balancete Analitico da Despesa- Aspec Informatica, 2023.

Legenda da tabela:

(A) -> Orcamento inicial, em R$;

(B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
(C) -> Anulagbes, em R$;

(D) = (A + B - C) - Orcamento final, em R$;

(E) -> Empenhos, em R$.

8.1.2 Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir sdo informados os valores totais de empenhos realizados no exercicio de

2023, por Natureza de Despesa, comparados com 0 or¢camento.

Tabela 5- Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

31900400 — Contratacéo por 16.892,00 0,00 0,00 16.892,00 0,00
Tempo Determinado

31901100 — Vencimentose 133142350 0,00 550.000,00  105.738,10 675.685,40
Vantagens Fixas — Pessoal Civil
31901300 — Obrigagdes 300.000,00 56.000,00 0,00 41.370,96 314.629,04
Patronais
31909400 — Indenizacbes e 1.000,00 20.000,00 0,00 76,26 20.923,74
Restituicfes Trabalhistas
33901400 — Diarias — Civil 12.000,00 0,00 0,00 11.400,00 600,00
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33903000 — Material de 2.635.087,87
Consumo

0,00

2.112.700,52

262.933,28

259.454,07

33903400 - Outras Despesas de 3 784.598,65
Pessoal decorrentes de Contratos
de Terceirizagéo

0,00

2.254.381,25

0,00

1.530.217,40

33903500 — Servico de 1.000,00
Consultoria

0,00

0,00

1.000,00

0,00

33903600 — Outros Servicos de 77.127,75
Terceiros — Pessoa Fisica -
Autdnomo

8.000,00

0,00

15.067,75

70.060,00

33903700 — Locacgédo de mao de 0,00
obra

2.634.421,93

0,00

0,00

2.634.421,93

33903900 - Outros Servicos de 4 912 528,01
Terceiros — Pessoa Juridica

2.134.381,25

0,00

696.407,24

6.350.502,02

33904000 — Servico de 50.800,00
Tecnologia da

Informag&o/Comunicagéo —

Pessoa Juridica

100,00

0,00

369,60

50.820,30

33909200 — Despesas de 1.000,00
Exercicios Anteriores

84.178,59

0,00

0,00

85.178,59

44905200 — Equipamentos e 70.000,00
Material Permanente

0,00

20.000,00

9.616,15

40.383,85

Total Geral 13.193.457,78

4.937.081,77 4.937.081,77 1.160.871,34

12.032.876,34

Fonte: Balancete Analitico da Despesa- Aspec Informatica, 2023.

Legenda da tabela:

(A) -> Orcamento inicial, em R$;

(B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;

(C) -> Anulagoes, em R$;

(D) = (A + B - C) - Orcamento final, em R$;

(E) -> Empenhos, em R$;

8.2 LicitacOes

Durante o exercicio financeiro de 2023,

modalidades de licitacao:
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Tabela 6- Quantidades e valores de Iicitai(”)es, ior modalidade.

Cotacdo eletrbnica 00 0,00

Carona 04 27.769,00

Tomada de Precos 01 148.200,00

Pregdo Eletronico 04 848.515,58

Dispensa 14 345.495,91

Total Geral 21 1.369.980,49
. 20
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8.3 Demonstrativo das despesas

As despesas realizadas pelo CGIRS-RMS no exercicio de 2023 (empenhadas), foram:

Tabela 7- Demonstrativo de despesas, por categoria.

Custeio 11.931.553,97 99,15%
Investimentos 40.383,85 0,33%
Finalistico 60.938,52 0,52%
Total Geral 12.032.876,34 100%

Fonte: Balancete Analitico da Despesa- Aspec Informatica, 2023.

8.4 Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo:

Tabela 8- Despesas de custeio, por categoria.

Agua 36.205,47 0,30 %
Comunicacao 24.813,43 0,20 %
Eletricidade 155.877,54 1,30 %
Folha de pagamento 5.176.477,51 43,40 %
Locacéo de veiculos 3.351.544,30 28,08 %
Material de consumo 259.454,07 2,18 %
Veiculos (combustivel) 1.281.660,26 10,75 %
Veiculos (manutenco) 241.858,47 2,02%
Servigos 1.403.662,92 11,77 %
Total 11.931.553,97 100 %

Fonte: Balancete Analitico da Despesa- Aspec Informatica, 2023.

8.5 Demonstrativo do patrimonio

No periodo de 02 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, a CGIRS-RMS realizou
controles preventivos para verificacdo, validacao e atualizacdo do Sistema de seu Patrimonio,
de forma aincluir os bens que ainda ndo estavam cadastrados e também para fazer o devido

tombamento dos bens adquiridos durante o exercicio de 2023. Apds levantamentos, 0s bens

- 21
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inserviveis foram encaminhados para o Setor de Almoxarifado.

A situacdo do patriménio, adquirido pelo CGIRS-RMS, durante o exercicio de 2023,
distribuidos entre bens imdveis e bens mdveis (equipamentos e material permanente) estdo

quantificados nos proximos itens.

8.5.1 Bens iméveis

Em dezembro de 2023, o CGIRS-RMS tinha a seguinte situacdo de bens imdveis,

classificados por situacdo possivel do bem:

Tabela 9- Quantidade de bens imoveis, por situacdo

© swago  Quantidade VAR
0

Préprios 0
Bens de terceiros alugados para o Consorcio 0
Total Geral 0

Fonte: Balancete Analitico da Despesa- Aspec Informética, 2023.

8.5.2 Bens mdveis (equipamentos e material permanente)

Durante o ano de 2023, a situacdo de bens moveis adquiridos pelo CGIRS-RMS, bem

como a situacdo do tombamento desses bens, pode ser conferida na tabela abaixo:

Tabela 10- Bens moveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pelo CGIRS-RMS no ano.

Estante de aco 06 bandejas 06 R$ 2.400,00 06 00

30 cm

Armario de ago 01 R$ 1.100,00 01 00

Seladora Cristofoli 30 cm 01 R$ 820,00 01 00

Mini incubadora p/ 01 R$ 350,00 01 00

indicador biologico

Furadeira profissional 01 R$ 700,00 01 00

Impressora matricial LX 01 R$ 2.100,00 01 00

350

Micro UDA F GCL 01 RS 1.389,00 01 00
22
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Impressora Multifuncional 01 R$ 1.450,00 01 00
Bateria de 500 03 R$ 2.500,00 03 00
Nobreak Senoidal 3000VA 01 R$ 5.500,00 01 00
Pluviometro Inox 02 R$ 3.040,00 02 00
Bomba dosadora EX2 5001 05 R$ 10.625,00 05 00
AV

Bomba dosadora EX2 1010 01 R$ 1.319,85 01 00
AV

Serra circular 7 V4 220V 01 R$ 1.000,00 01 00
Bike mont 26 bagageiro 02 R$ 2.760,00 02 00
RBT

Nobreak 1200 VA 02 R$ 1.540,00 02 00
Tablet 10.4 polegadas 01 R$ 1.790,00 01 00
Total Geral 31 40.383,85 31 00

8.6 Frota

Abaixo pode ser conferida a situacdo, por tipo de veiculo, da frota sob responsabilidade

do CGIRS-RMS, tendo como referéncia o més de dezembro de 2023:

Tabela 11- Quantitativo de frota veicular

0 0 0

Préprios 0 0 0
Cedidos de 0 0 0 4 0 *
terceiros para
uso CGIRS-
RMS
Veiculos de 0 2 0 14 22 3.351.544,30
terceiros alugados
para o CGIRS
Total Geral 0 2 0 18 22 3.351.544,30
Fonte: Balancete Analitico da Despesa- Aspec Informatica, 2023.
(*) Obs.: Méaquinas cedida pela Secretaria das Cidades , ndo temos os valores.
. 23
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9. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2024

Para 0 ano de 2024 foram planejadas, dentre outras, as seguintes iniciativas:
9.1 Setor Administrativo

e Adotar medidas de fortalecimento da gestdo estratégica, consolidagdo de qualidade e
modernizacao da gestdo documental, e a disseminagdo do Controle Interno;

e Revisdo e atualizacdo das rotinas administrativas;

o Realizag&o de cursos e treinamentos para 0s servidores nas suas areas;

e Mapeamento dos fluxos, processos e rotinas de trabalho, a fim de desburocratizar e
minimizar ainda mais as etapas;

e Propor medidas que visem a simplificacdo dos procedimentos e melhoria do atendimento
aos Consorciados;

e Melhoria dos controles internos da gestdo patrimonial;

e Acompanhamento e orientacdo da atuacdo no que diz respeito a gestdo financeira e contabil,
com objetivo de identificar e corrigir quaisquer atecnias, acompanhando a aplicacao correta dos
recursos, de forma a cumprir o que preceitua a legislacdo pertinente, principalmente a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

9.2 Setor Operacional

Quadro 1- Planejamento de Atividades 2024 - Setor Operacional

ACOMPANHAMENTO TOPOGRAFICO E GEOTECNICO

ELEVACAO DO NIVEL DE RESIDUOS DO ATERRO
PARA 22 CAMADA

AQUISICOES DE INSUMOS DE OPERACAO (BRITA,
MANTA GEOTEXTIL, TELA, ETC.)

AQUISICAO MOTOBOMBA CENTRIFUGA

AQUISICAO DE INDICADORES RESERVA PARA
BALANCAS

CONTRATACAO DE GARIS

CONSTRUCAO DE SALA DE ABRIGO PARA OS
DOSADORES E LABORATORIO

AQUISICAO TESTES QUIMICOS E BIOLOGICOS DA
UTRSS

ADUTORA DE AGUA TRATADA E IRRIGACAO DOS
JARDINS ETC.

SUBSTITUICAO DAS LONAS DO TRITURADOR

SUBSTITUICAO DAS MANDIBULAS DO TRITURADOR
DA RCC
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CALIBRAGAO DAS BALANGAS

MUTIRAO DE LIMPEZA E CONSERVAGAO PARA A
CTR

AQUISICAO DE TRITURADOR DE RSS

INSTALACAO DE SEPARADOR MAGNETICO PARA
BRITADOR DA RCC

IMPERMEABILIZACAO DE 03 RESERVATORIOS DE
CONCRETO COM MANTA ASFALTICA

CONSTRUCAO DE SISTEMA DE DRENAGEM PLUVIAL
NO ATERRO

PROTEGAO DE TALUDE COM PLANTIO DE GRAMA
Fonte: Setor Operacional, 2023.

9.3 Setor de Meio Ambiente e Projetos

Quadro 2- Planejamento de Atividades 2024 - Setor de Meio Ambiente e Projetos

ATUALIZACAO DE LICENCAS AMBIENTAIS

PROJETO COLETA SELETIVA (CTRe ETR’s)

PROJETO ARBORIZAGCAO DOS ESTACIONAMENTOS (CTR e
ETR'S)
OPERACAO E MANUTENCAO DA ETE — Empresa terceirizada

ASSESSORIA AOS MUNICIPIOS

AUTOMONITORAMENTO AMBIENTAL

RAMAS (ETR’s) e CTR

FAZER FISQP (FICHA DE SEGURANCA DE PRODUTOS
QUIMICOS)
FAZER POP’S (PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO)

DIALOGOS SEMANAIS COM FUNCIONARIOS

SEMANA DO MEIO AMBIENTE

CURSOS / PALESTRAS NOS MUNICIPIOS

CONFECCAO DE CARTILHA

EVENTO DE MEIO AMBIENTE

Fonte: Setor de Meio Ambiente e Projetos, 2023.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Em 2023, o consoércio investiu esforcos para garantir um bom atendimento aos
municipios consorciados, buscando melhoria na qualidade de suas atividades e servicos
executados, aprimorando suas condicbes fisicas e técnicas para o aperfeicoamento dos
procedimentos operacionais e gerenciais, com vistas ao alcance de um melhor desempenho de
sua atividade fim, que se traduz na operacgéo da Central de Tratamento de Residuos e da Unidade
de Tratamento de Residuos de Sericos de Saude, realizando o tratamento adequado dos
residuos, visando minimizar os impactos negativos no meio ambiente.

A exceléncia funcional e operacional constitui-se como a grande finalidade a ser
alcancada pelos setores do CGIRS-RMS, por meio da coeréncia no uso dos recursos e da gestdo
direcionada a transparéncia e qualidade no fornecimento dos servigos, visto que a transparéncia

amplia a visibilidade das acGes governamentais pela sociedade.

Assinado de forma digital por

PAULO CESAR LOPES 510 CESAR LOPES

VASCONCELOS:3240 VASCONCELOS:32407459334
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